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Wstep

W estonskim CIT wiele sporéw nie zaczyna sie od podatku. Podatki sg konsekwencja
zdarzen gospodarczych i to ich kwalifikacja determinuje rozpoznanie lub nie

podstawy opodatkowania.

To wazine, bo ryczatt od dochoddéw spodtek jest systemem podatkowym, ktory
wyjatkowo silnie ,,czyta” czynnosci korporacyjne. Jezeli spétka wyptaca wspdlnikom
dywidende albo zaliczke na poczet dywidendy, to podatkowo nie wystarczy
sprawdzi¢, czy przelew zostat nazwany ,dywidend3”. Trzeba najpierw ustalié,
czy wyptata rzeczywiscie byta skuteczna i dopuszczalna na gruncie Kodeksu spotek

handlowych.

Dopiero potem mozna odpowiedzie¢ na pytanie, czy w estonskim CIT mamy
do czynienia z podzielonym zyskiem, zaliczkg na poczet podzielonego zysku,
ukrytym zyskiem, czy - w skrajnych przypadkach - swiadczeniem przypominajgcym

ekonomicznie pozyczke dla wspdlnika.

1. Dlaczego zaliczka na dywidende jest instytucjg szczegdlng

W klasycznym modelu CIT wspdlnik spétki z 0.0. ma prawo do udziatu w zysku
wynikajagcym z rocznego sprawozdania finansowego, jezeli zysk ten zostat
przeznaczony do podziatu uchwatg zgromadzenia wspdélnikdéw. To jest podstawowy

model dywidendy.

Zaliczka na poczet dywidendy dziata inaczej. Jest wyptatg dokonang przed
zakonczeniem roku obrotowego albo przed ostatecznym zatwierdzeniem wyniku
za rok, ktérego zaliczka dotyczy. Z tego wzgledu ustawodawca dopuszcza j3 tylko

warunkowo.

W spodice z ograniczong odpowiedzialnoscig podstawowe znaczenie majg art. 194

i 195 Kodeksu spoétek handlowych (KSH).
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Z art. 194 KSH wynika, ze umowa spoétki moze upowazniaé¢ zarzad do wypftaty
wspodlnikom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy, jezeli
spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. To oznacza, ze sama decyzja
zarzadu nie wystarcza. Najpierw trzeba sprawdzié¢, czy umowa spétki w ogéle daje
zarzagdowi kompetencje do wyptaty zaliczki. Nastepnie trzeba przej$é do art. 195

KSH. Ten przepis ustanawia materialne warunki dopuszczalnosci wyptaty.

Po pierwsze, zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy

musi wykazywac zysk.
Po drugie, zaliczka nie moze przekroczy¢ ustawowego limitu.
Po trzecie, spdtka musi mieé srodki wystarczajgce na wypftate.

W praktyce najczesciej pomijane sg dwa pierwsze warunki: zatwierdzone

sprawozdanie za rok poprzedni oraz limit kwotowy liczony na moment wyptaty.

2. Zatwierdzone sprawozdanie za rok poprzedni jako warunek wejsciowy

Warunek zatwierdzenia sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy

nie jest detalem formalnym. Jest warunkiem dopuszczalnosci wypftaty.

Jezeli spétka wyptaca zaliczke na poczet dywidendy za 2026 r., to poprzednim rokiem
obrotowym jest 2025 r. Oznacza to, ze przed wyptatg zaliczki powinno istniec¢

zatwierdzone sprawozdanie finansowe za 2025 r. wykazujgce zysk.
Przyktad.

Spotka z 0.0. wyptaca 10 kwietnia 2026 r. wspdlnikom kwote 450.000 zt opisang jako

»zaliczka na poczet dywidendy za | kwartat 2026 r.”.

Sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostaje zatwierdzone dopiero 20 czerwca

2026r.
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W takim przypadku problem nie polega wytacznie na tym, czy spétka na koniec
marca 2026 r. miata zysk. Problem jest wczesniejszy: na dzien wyptaty nie byt
spetniony warunek z art. 195 KSH, poniewaz sprawozdanie za poprzedni rok

obrotowy nie byto jeszcze zatwierdzone.

W konsekwencji pojawia sie ryzyko, ze wyptata nie byta prawidtowg zaliczka
na dywidende. Byta Swiadczeniem pienieznym dla wspdlnikdw, nazwanym zaliczkg,

ale dokonanym bez petnej podstawy korporacyjne;.

To rozrdéznienie ma zasadnicze znaczenie dla estonskiego CIT.

3. Limit zaliczki: nie caty zysk, lecz zasadniczo potowa zysku narastajaco

Drugim warunkiem jest limit kwotowy.

Art. 195 KSH nie pozwala wyptaci¢ wspdlnikom dowolnej czesci przewidywanego
zysku. Co do zasady zaliczka moze odpowiadaé najwyzej potowie zysku osiggnietego
od konca poprzedniego roku obrotowego, powiekszonego o kapitaty rezerwowe
utworzone z zysku, ktorymi zarzad moze dysponowac¢ na wyptate zaliczek,

oraz pomniejszonego o niepokryte straty i udziaty wtasne.

W praktyce oznacza to, ze spétka powinna przygotowac kalkulacje na dzien kazdej

wypftaty.
Przyktad.

Spoétka osiggneta na 31 marca 2026 r. zysk narastajgco 800.000 zt. Nie posiada
kapitatéw rezerwowych utworzonych z zysku, ktérymi zarzagd moze dysponowac

na wypfate zaliczek. Nie posiada udziatdw wtasnych i nie ma niepokrytych strat.
Limit zaliczki wynosi 400.000 zt.

Jezeli spotka wyptaca wspdlnikom 600.000 zt, to 200.000 zt znajduje sie poza

podstawowym limitem z art. 195 KSH.
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W takim przypadku nalezy postawic pytanie: czy nadwyzka ponad limit nadal jest

zaliczkg na dywidende?

Odpowiedz nie jest korzystna dla podatnika. Skoro KSH okresla maksymalng kwote
zaliczki, to wyptata ponad ten limit traci stabilne oparcie w art. 195 KSH. Moze zostaé

uznana za wyptate dokonang wbrew przepisom prawa.

4. Skutek naruszenia KSH: wyptata moze podlegac zwrotowi

Naruszenie przepiséw o wyptacie zysku nie jest neutralne.

Art. 198 KSH przewiduje obowigzek zwrotu wyptat otrzymanych przez wspdlnika
wbrew przepisom prawa lub postanowieniom umowy spétki. Odpowiedzialnosé
moze dotyczyc¢ takze cztonkédw organéw, ktdrzy odpowiadali za dokonanie wadliwej

wypftaty.
To ma istotny wymiar podatkowy.

Jezeli swiadczenie nazwane ,zaliczkg na dywidende” powinno zostaé zwrdcone,
to zaczyna zmienia¢ sie jego ekonomiczny charakter. Nie jest juz klasyczng
dystrybucjg zysku. Moze zostaé potraktowane jako swiadczenie na rzecz wspdlnika

o charakterze zwrotnym.

Nie oznacza to automatycznie, ze powstata pozyczka w sensie cywilnoprawnym.
Pozyczka wymaga odrebnego stosunku zobowigzaniowego, w ramach ktdrego
dajacy pozyczke zobowigzuje sie przenies¢ na wtasnos$é biorgcego okreslong ilosé

pieniedzy, a biorgcy zobowigzuje sie zwrécic te sama ilos¢ pieniedzy.

Ale dla estonskiego CIT sama funkcja ekonomiczna S$Swiadczenia moze byé
problemem. Jezeli spétka finansuje wspdlnika poza modelem prawidiowej

dystrybucji zysku, organ podatkowy moze badac, czy nie doszto do ukrytego zysku.
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5. Estonski CIT: prawidtowa zaliczka na dywidende

Jezeli zaliczka spetnia warunki KSH, jej kwalifikacja w estoriskim CIT jest zasadniczo

czytelna.

Prawidtowo wypfacona zaliczka na poczet dywidendy powinna by¢ traktowana
jak dystrybucja zysku, czyli jako dochdéd z tytutu podzielonego zysku albo zaliczka

na poczet podzielonego zysku.

W tym wariancie spotka rozpoznaje ryczatt od dochodéw spétek wedtug wiasciwej
stawki. Zasadniczo jest to 10% podstawy opodatkowania dla matego podatnika

albo podatnika rozpoczynajgcego dziatalnos¢ oraz 20% dla pozostatych podatnikow.

Po stronie wspdlnika pojawia sie podatek PIT od dywidendy, z mechanizmem
odliczenia czesci ryczattu zaptaconego przez spotke, jezeli spetnione sg warunki

przewidziane w ustawie.

To jest wariant bezpieczny kwalifikacyjnie: spotka wyptaca zysk w sposdb
dopuszczalny korporacyjnie, a opodatkowanie nastepuje w modelu wtasciwym

dla dystrybucji zysku w estonskim CIT.

6. Estonski CIT: wadliwa zaliczka i ryzyko ukrytego zysku

Sytuacja zmienia sie, gdy wyptata nie spetnia warunkéw KSH.

Estonski CIT definiuje ukryte zyski szeroko. Sg nimi Swiadczenia pieniezne,
niepieniezne, odptatne, nieodptatne albo czesciowo odptatne, wykonane w zwigzku

z prawem do udziatu w zysku, inne niz podzielony zysk, ktorych beneficjentem jest

wspolnik, udziatowiec, akcjonariusz albo podmiot powigzany.

Wadliwa zaliczka moze spetniac¢ te elementy. Jest Swiadczeniem pienieznym. Jest

wykonana na rzecz wspodlnika.
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Najczesciej pozostaje w zwigzku z prawem do udziatu w zysku, zwtaszcza gdy jest

wyptacana proporcjonalnie do udziatéw.

Jezeli nie spetnia warunkéw KSH, mozna twierdzi¢, ze nie jest prawidtowo
podzielonym zyskiem ani prawidtowg zaliczkg na poczet dywidendy. W takim

uktadzie powstaje ryzyko kwalifikacji jako ukryty zysk.
To ryzyko jest szczegdlnie wazkie w przypadkach, gdy:

o spoétka wyptaca srodki przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego
za poprzedni rok;

e spotka wyptaca kwote przekraczajaca limit z art. 195 KSH;

e brak jest uchwaty albo decyzji zarzadu o wyptacie zaliczki;

e brak jest kalkulacji zysku narastajgco na dzien wyptaty;

e spotka ksieguje wyptate jako naleznosc¢ od wspdlnika;

e wyptata zostaje pdzniej kompensowana, rozliczana albo zwracana w sposob

przypominajgcy finansowanie wspadlnika.

7. Czy wadliwa zaliczka jest pozyczka?

Nie kazda wadliwa zaliczka na dywidende jest pozyczka.
To zdanie jest wazne.

W praktyce podatkowej czesto pojawia sie pokusa prostego skrétu: skoro zaliczka

byta wadliwa, to jest pozyczky. Takie rozumowanie jest zbyt mechaniczne.
Lepsze jest rozumowanie dwuetapowe.

Najpierw nalezy ustali¢, czy wyptata byta prawidtowga zaliczkg na dywidende. Jezeli
nie byta, trzeba ustali¢, jaki jest jej rzeczywisty charakter: definitywna wyptata
dla wspdlnika, wyptata nienalezna podlegajgca zwrotowi, Swiadczenie zwrotne,
nalezno$¢ od wspdlnika, finansowanie wspélnika przez spotke.
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Dopiero wtedy mozna rozwazaé, czy wyptata jest pozyczkg albo Swiadczeniem

o funkcji ekonomicznie zblizonej do pozyczki.

W estoriskim CIT ma to znaczenie dlatego, ze ustawa o CIT wprost wymienia
pozyczke udzielong wspdlnikowi lub podmiotowi powigzanemu jako przyktad
ukrytego zysku. Katalog ukrytych zyskéw jest jednak otwarty. To oznacza, ze organ
podatkowy nie musi zawsze wykazywac klasycznej pozyczki. Moze twierdzic,
ze Swiadczenie jest innym ukrytym zyskiem wykonanym na rzecz wspdlnika

w zwigzku z prawem do udziatu w zysku.
Dlatego najbezpieczniejsza teza analityczna brzmi nastepujaco:

wadliwa zaliczka na dywidende nie staje sie automatycznie pozyczka, ale moze
zosta¢ zakwestionowana jako prawidtowa dystrybucja zysku i opodatkowana jako
ukryty zysk. Jezeli dodatkowo ma charakter zwrotny albo jest ujmowana jako
naleznos¢ od wspdlnika, rosnie ryzyko potraktowania jej jako Swiadczenia o funkcji

pozyczkowej.

8. Co wynika z interpretacji i orzecznictwa

Na moment przygotowania niniejszego poradnika nie mozna wskaza¢ utrwalonej,
bezposredniej linii interpretacyjnej albo orzeczniczej, ktdra rozstrzygataby doktadnie
przypadek wyptaty zaliczki na dywidende z naruszeniem art. 195 KSH i jej kwalifikacji

w estoniskim CIT jako ukrytego zysku albo pozyczki.

To oznacza, ze nie nalezy budowac stanowiska na tezie: ,organy juz to przesadzity”.
Nalezy raczej budowac je na systemowym zwigzku miedzy KSH i ustawg o CIT.
Z jednej strony przepisy KSH okreslaja, kiedy wyptata moze by¢ prawidtowg zaliczka
na dywidende. Z drugiej strony przepisy o estonskim CIT opodatkowujg nie tylko

klasyczng dystrybucje zysku, ale takze ukryte zyski, czyli Swiadczenia na rzecz
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wspolnikow zwigzane z prawem do udziatu w zysku, inne niz prawidtowo podzielony

zysk.

W praktyce interpretacyjnej dotyczacej estonskiego CIT organy podatkowe
konsekwentnie przyjmujg, ze pozyczki udzielane wspdlnikom albo podmiotom
powigzanym mieszczg sie w konstrukcji ukrytych zyskéw, jezeli spetniajg przestanki
ustawowe. Jest to zgodne z literalnym brzmieniem art. 28m ust. 3 ustawy o CIT,

ktory pozyczke dla wspdlnika wskazuje wprost jako przyktad ukrytego zysku.

Nie rozstrzyga to jednak automatycznie sytuacji wadliwej zaliczki na dywidende.
Taka zaliczka wymaga odrebnej analizy. Najpierw trzeba ustali¢, czy byta prawidtowa

na gruncie KSH. Dopiero potem mozna przesadzac¢ jej kwalifikacje w estoriskim CIT.

Brak bezposrednich rozstrzygnieé nie oznacza braku ryzyka. Przeciwnie, oznacza,
ze podatnik powinien szczegdlnie starannie udokumentowaé podstawe prawng
wyptaty, bo w razie sporu organ bedzie siegat do konstrukcji ogélnych: podzielony
zysk, ukryty zysk, swiadczenie na rzecz wspdlnika, Swiadczenie zwrotne,

finansowanie wspdlnika.

9. Jak powinna wygladac bezpieczna procedura

Przed wyptatg zaliczki na poczet dywidendy spdétka opodatkowana estonskim CIT

powinna przeprowadzi¢ test pieciu pytan.

Pierwsze pytanie: czy umowa spoétki upowaznia zarzad do wyptaty zaliczek na poczet

przewidywanej dywidendy?
Jezeli nie, wyptata nie powinna zosta¢ dokonana.

Drugie pytanie: czy zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni

rok obrotowy wykazuje zysk?
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Jezeli nie ma zatwierdzonego sprawozdania albo sprawozdanie nie wykazuje zysku,

wyptata zaliczki jest zasadniczo niedopuszczalna.
Trzecie pytanie: jaki jest zysk narastajgco od konca poprzedniego roku obrotowego?

Tu potrzebne jest srédroczne zestawienie finansowe. Nie wystarczy intuicja zarzadu

ani stan rachunku bankowego.
Czwarte pytanie: jaki jest limit z art. 195 KSH?

Trzeba uwzglednic¢ potowe zysku narastajaco, kapitaty rezerwowe utworzone z zysku

dostepne dla zarzadu, niepokryte straty oraz udziaty wtasne.
Piagte pytanie: czy wyptata zostata udokumentowana uchwatg albo decyzjg zarzadu?

Dokument powinien wskazywac podstawe z umowy spétki, podstawe z KSH, kwote
brutto zaliczki, wspdlnikéw, proporcje wyptaty, date kalkulacji wyniku oraz

potwierdzenie spetnienia limitu.

Dopiero po takim tescie wyptata ma realng szanse obrony jako zaliczka

na dywidende.

10. Przyktad praktyczny

Spétka z o.0. jest opodatkowana estonskim CIT.
Umowa spotki pozwala zarzagdowi na wyptate zaliczek na poczet dywidendy.

Sprawozdanie finansowe za 2025 r. zostato zatwierdzone 30 czerwca 2026 r.
i wykazuje zysk. Zarzad chce wyptacié zaliczke za | pétrocze 2026 r. w dniu 15 lipca
2026 r. Na 30 czerwca 2026 r. spdtka osiggneta zysk narastajgco 1.200.000 zt. Nie ma
niepokrytych strat ani udziatéw wtasnych. Nie ma tez kapitatdw rezerwowych

z zysku, ktérymi zarzad moze dysponowac na wyptate zaliczek.

Limit zaliczki wynosi 600.000 zt.
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Jezeli zarzad wyptaci 600.000 zt, a wyptata zostanie dokonana proporcjonalnie
do udziatéw i prawidtowo udokumentowana, bedzie mozna broni¢ jej jako
prawidtowej zaliczki na dywidende. W estoniskim CIT bedzie to dystrybucja zysku,

a nie ukryty zysk.

Jezeli zarzad wyptaci 900.000 zt, nadwyzka 300.000 zt bedzie problematyczna.
Powstanie ryzyko, ze przynajmniej ta czes¢ swiadczenia nie miesci sie w art. 195 KSH,

a zatem nie jest prawidtowg zaliczkg na dywidende.

Jezeli zarzad wyptaci 900.000 zt juz 10 kwietnia 2026 r.,, zanim zatwierdzono
sprawozdanie za 2025 r., problem bedzie jeszcze powazniejszy. Wyptata moze byc
wadliwa juz na poziomie warunku wejsciowego, niezaleznie od pdzniejszego wyniku

spotki.

11. Gtos Stowarzyszenia Podatnikéw Estoriskiego CIT

Z perspektywy podatnikéw estonskiego CIT trzeba powiedzie¢, ze zaliczka
na dywidende nie moze by¢ traktowana jako wygodna forma biezgcego transferu
gotowki do wspdlnikéw. Estonski CIT nie eliminuje prawa spotek. Przeciwnie, czyni
je jeszcze wazniejszym. Jezeli podatnik chce korzystaé z preferencyjnego modelu
opodatkowania dystrybucji zysku, musi najpierw zadbac o to, aby sama dystrybucja

byta prawidtowa korporacyjnie.
W naszej ocenie szczegdlnie niebezpieczne sg dwa przypadki.

e Pierwszy to wyptata zaliczki przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy.

e Drugi to wyptata zaliczki ponad limit wynikajgcy z art. 195 KSH.

W obydwu przypadkach podatnik naraza sie na argument, ze wyptata nie byta

prawidtowa zaliczkg na poczet dywidendy. A jezeli nie byta prawidtowg zaliczka,
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to w estonskim CIT moze zostac¢ oceniona jako $wiadczenie na rzecz wspdlnika inne

niz podzielony zysk.
To jest wiasnie przestrzen ryzyka ukrytych zyskow.

Nie nalezy przy tym automatycznie twierdzi¢, ze kazda wadliwa zaliczka jest
pozyczka. Takie uproszczenie jest prawniczo nieprecyzyjne. Pozyczka wymaga
wiasnej podstawy cywilnoprawnej. Natomiast wadliwa zaliczka moze petni¢ funkcje
ekonomicznie podobng do finansowania wspdlnika, zwtaszcza gdy powinna zostaé

zwrécona albo zostaje ujeta jako naleznosé od wspdlnika.
Dlatego wtasciwe pytanie nie brzmi: czy organ na pewno uzna to za pozyczke?

Wiasciwe pytanie brzmi: czy jesteSmy w stanie wykaza¢, ze na dzien wyptaty byta

to prawidtowa zaliczka na dywidende?
A jezeli odpowiedz jest negatywna to ryzyko w estoniskim CIT jest realne.

Wyptata moze zosta¢ potraktowana jako ukryty zysk. A jezeli jej charakter jest

zwrotny, takze jako swiadczenie zblizone do pozyczki dla wspélnika.

Whniosek praktyczny jest prosty: w estonskim CIT kazda zaliczka na dywidende

powinna mie¢ swojg teczke dowodowa.

Powinny sie w niej znalez¢: umowa spotki, zatwierdzone sprawozdanie finansowe
za poprzedni rok, uchwata albo decyzja zarzadu, kalkulacja zysku narastajaco,
kalkulacja limitu z art. 195 KSH, potwierdzenie posiadania srodkow i dowdd

rozliczenia podatku.
Bez tego spotka nie wyptaca bezpiecznej zaliczki.

Wyptaca ryzyko.
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PATRYKPIOTR SMEDA

Cztonek zatozyciel Stowarzyszenia Podatnikéw
Estonskiego CIT, odpowiedzialny w SPEC za nadzér
merytoryczny w zakresie ryczattu od dochoddow
spotek, autor bloga Porozmawiajmy o podatkach.

O autorach:

ADRIAN STOCHMAL

Cztonek zatozyciel oraz przewodniczacy komisiji
rewizyjnej Stowarzyszenia Podatnikow Estonskiego
CIT, odpowiedzialny w SPEC za kontrole finansowa
oraz rachunkowosé, autor bloga Porozmawiajmy o

podatkach. I I



